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UN PROYECTO QUE GARANTICE EL 
ARRASATE DE TODAS Y TODOS
El presente documento es un informe de planificación de los proyectos e iniciativas que el Ayuntamiento 
de Arrasate pretende llevar a cabo durante la legislatura 2023/2027. Este año, por primera vez, el 
Gobierno Municipal ha decidido publicar y presentar la hoja de ruta de la legislatura. En este ejercicio de 
transparencia, la ciudadanía podrá hacer seguimiento de los trabajos del Ayuntamiento y del grado de 
cumplimiento de la planificación.

El objetivo del presente plan de mandato es alcanzar un Arrasate de todas y todos. Siendo el Ayuntamiento 
consciente del carácter plural del municipio de Arrasate, de la suma de orígenes e identidades diferentes, 
y de que una comunidad asociada compuesta por toda la ciudadanía es la garantía y el tesoro de la 
convivencia. Por ello, el Ayuntamiento quiere invitar a toda la población de Arrasate a que trabaje para 
lograr esta convivencia y al mismo tiempo a que participe en este proyecto.  

De hecho, este documento, más que una guía, es un convenio que se quiere firmar con el municipio 
para que sea un proyecto a llevar a cabo desde el consenso y la colaboración. Para que el Ayuntamiento 
esté al alcance de toda la población, cerca de la ciudadanía, escuchando a la ciudadanía y facilitando 
oportunidades de participación. Porque para avanzar y ser un municipio mejor será necesario reforzar la 
colaboración entre la ciudadanía, los diferentes agentes sociales y económicos y el Ayuntamiento. 

Cuatro líneas de trabajo principales para 
la mejora del municipio de Arrasate

El Ayuntamiento de Arrasate ha establecido cuatros líneas estratégicas para la materialización del 
desarrollo y evolución gradual y planificada del municipio. 

Para ello, el presente documento recoge la previsión de enumeración, explicación y ejecución de los 
proyectos que el Ayuntamiento tiene previsto realizar durante este mandato, hasta el año 2027. Estas 
propuestas, aunque recogidas en diferentes bloques, están en continua interacción entre los cuatro 
bloques, ya que la mayoría de las propuestas requieren la puesta en marcha de diferentes líneas de 
cooperación entre los diferentes departamentos.

El primer bloque de acciones que recoge este documento es una línea de trabajo para lograr una 
“gobernanza cercana y eficaz” que propone la creación de espacios y medios para conseguir un modelo 
de gobernanza más participativo. También propone una reflexión y un trabajo en torno a los recursos 
y modelos organizativos con los que cuenta el Ayuntamiento, para su actualización y búsqueda de la 
eficacia. 

El Ayuntamiento también ha recibido propuestas para revisar el impacto del modelo urbanístico, tanto en 
lo referente al día a día como a la movilidad, así como para hacer un Arrasate cómodo y accesible, dentro 
de la línea de trabajo que ha denominado “Un Municipio para vivir”. Será el punto de partida para definir y 
hacer realidad el urbanismo del municipio de Arrasate del futuro. 

El objetivo de lograr un “Municipio con base comunitaria” recoge también un amplio abanico de propuestas. 
Esta línea de trabajo que busca la igualdad de oportunidades y la libertad entre la ciudadanía define sus 
proyectos bajo el objetivo de una comunidad asociada. 

Por último, el bloque de “Municipio activo y emprendedor” recoge iniciativas que responden a un municipio 
vivo, proyectos de colaboración y de activación de sinergias entre los diferentes agentes.
 
El Ayuntamiento de Arrasate pretende que este informe-memoria del plan de mandato 2023/2027 del 
Ayuntamiento de Arrasate sea una hoja de ruta de trabajo colectivo y, en consecuencia, también un 
recurso flexible que deberá ser revisado y evaluado continuamente. El cronograma adjunto a cada línea 
de trabajo será la herramienta de seguimiento del grado de cumplimiento previsto. Si todo transcurre bien, 
el municipio de Arrasate se encontrará, cuatro años después, en un nuevo escenario. En un escenario 
donde Arrasate será el lugar de residencia de todas y todos.

En Arrasaten, en febrero del 2024
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Se llevarán a cabo acciones para que sea un ayuntamiento abierto y participativo, que pase de sentir 
que es un obstáculo a ser un compañero de viaje y cercano. El Ayuntamiento es la casa de toda la 
ciudadanía, que primará el bienestar de todas y todos. 

MODELO DE GOBERNANZA

BARRIOS

LA RELACIÓN DE AYUNTAMIENTO-BARRIOS

Se creará una estructura/procedimiento para la relación entre la comisión municipal y las alcaldías 
de barrio.

MAPA DE LAS NECESIDADES DE LOS BARRIOS

El Ayuntamiento, en colaboración con el vecindario y con las alcaldías de  barrio, realizará un 
diagnóstico de cada barrio que permita elaborar un mapa de necesidades y un plan de acción para 
los próximos años.

CREAR PUNTOS DE ENCUENTRO DE LOS BARRIOS

Se crearán puntos de encuentro de los barrios, con la puesta en marcha de mesas de colaboración 
con las diferentes alcaldías de  barrio(s), asociaciones vecinales, comisiones de fiestas y agentes. 

LA PARTICIPACIÓN CIUDADANA

ELABORAR FORMAS DE PARTICIPACIÓN CIUDADANA

Gran parte de la ciudadanía ve lejana la actuación municipal; las dinámicas de participación suelen 
limitarse a momentos puntuales, a proyectos concretos, a consignaciones presupuestarias concretas. 

El Ayuntamiento quiere trabajar las diferentes formas de participación ciudadana, entendiendo que 
todas y todos tenemos mucho que decir en todo lo que nos afecta. Ya sea como agentes o bien como 
individuos, se pretende encauzar las aportaciones y elaboraciones conjuntas, ampliar los tiempos.

Teniendo esto presente, se explorarán nuevas dinámicas de participación desde ámbitos concretos 
(por ejemplo, integrando la participación de los planeamientos urbanísticos en el propio diseño) hasta 
ámbitos más amplios (por ejemplo, el consejo de Adultos y la participación).

UN AYUNTAMIENTO ABIERTO

El Ayuntamiento creará franjas horarias públicas para abrir las puertas del Ayuntamiento y para la 
atención a la ciudadanía.

Reto: Modelo de gobernanza
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EL AYUNTAMIENTO AL SERVICIO 
DE LA CIUDADANÍA

LOS RECURSOS MUNICIPALES

EMPLEO PÚBLICO

	� Estudio de las necesidades de los recursos municipales:

Se analizará el número y la naturaleza del personal con el que cuenta el Ayuntamiento para poder 
adaptarla a las nuevas circunstancias, tiempos y formas de organización.

	� Nueva valoración de puestos:

El análisis al que se refiere el punto anterior conllevará nuevas formas de trabajo y nuevas funciones 
para el personal municipal. En este sentido, se valorarán los puestos de trabajo.

	� Estabilización del personal municipal:

El 38% del personal del Ayuntamiento de Arrasate se encuentra en situación provisional. El 
objetivo de la legislatura es reducir la tasa de interinidad por debajo del 8%, ajustándose a los 
límites permitidos por la ley. Para ello, se adaptarán las Ofertas Públicas de Empleo ya aprobadas 
y no ejecutadas y se pondrán en marcha y ejecutarán las nuevas.

	� Municipalización: Se analizarán las opciones de municipalización de los servicios municipales.

El Ayuntamiento realizará un estudio de los servicios actualmente licitados y que se prestan 
a través de empresas externas, y estudiará la posibilidad de prestar dichos servicios de forma 
directa, sin subcontratar.

No todos los servicios subcontratados tienen el mismo grado de complejidad, por lo que el estudio 
que se realice deberá prever la progresiva ejecución de dicha municipalización.

LA ORGANIZACIÓN MUNICIPAL

ATENCIÓN DIRECTA

	� Renovación del BAZ:

Para mejorar el servicio que se presta a la ciudadanía, se establecen tres objetivos principales 
que recoge la Ley 39/2015 reguladora de los procedimientos a seguir en la Administración. Esta 
Ley exige administraciones públicas eficaces, transparentes y ágiles, objetivos que se pretenden 
alcanzar mediante estos cambios.

Por otra parte, el modelo del servicio de atención sufrirá modificaciones: se detecta la necesidad 
de pasar del modelo de atención a un modelo de ayuda; la atención requiere ser personalizada.

Esta modificación conllevará la transformación del BAZ, modificando la forma de prestación del 
servicio y la organización física de la oficina.

Reto: El Ayuntamiento al servicio de la ciudadanía
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ORGANIZACIÓN INTERNA

	� Estudio de la organización municipal:

La forma en que los ayuntamientos prestan servicio a la ciudadanía está en un momento de 
cambio. En la puesta en marcha de los diferentes proyectos, la organización municipal actual 
funciona mediante la estructura y formas de actuación del siglo pasado.

Con este estudio se pretende adecuar el funcionamiento y la organización municipal a estas 
formas de actuación en evolución. Se pretende crear ámbitos de mejora de la coordinación 
interdepartamental en la gestión diaria y se llevará a cabo un análisis sobre los recursos existentes 
para el desarrollo de proyectos que requieran una elaboración entre los diferentes departamentos.

Por otro lado, también se revisarán y adaptarán las formas de compartir información con el objeto 
de mejorar la comunicación entre los distintos departamentos municipales.

ADMINISTRACIÓN ELECTRÓNICA

	� Adaptación de los procedimientos internos:

Se detecta la necesidad de análisis, redefinición y simplificación de los procedimientos municipales. 
Este trabajo permitirá consolidar y facilitar estos procedimientos, dotando al personal municipal 
de herramientas de trabajo diarias y completando una Guía de Trámites que recoja de forma 
adecuada y completa la información a facilitar a la ciudadanía.

	� Creación de una app municipal:

El Ayuntamiento creará una tarjeta ciudadana que unifique los servicios municipales y una 
aplicación móvil que permita el acceso o activación a los servicios que presta (acceso a las 
infraestructuras deportivas, tarjeta de la biblioteca, uso de los espacios de estudio, etc.). También 
se pondrá en marcha el estudio y la colaboración para la compatibilidad de la tarjeta/app con 
los servicios prestados de forma mancomunada (la posibilidad de apertura de contenedores de 
residuos, por ejemplo).

Reto: El Ayuntamiento al servicio de la ciudadanía



Línea / Reto Campo Subcampo Proyecto Descripción / tarea Año
2024

Año
2025

Año
2026

Año
2027 Departamento

Democracia-
Modelo de 

gobernanza

Barrios

La relación de 
Ayuntamiento-barrios

Creación de la estructura/procedimiento de relación 
entre la comisión municipal y alcaldías de barrios X Barrios

Mapa de necesidades 
de los barrios

Junto con el vecindario, realizar el diagnóstico de 
cada barrio X Barrios

Crear puntos de 
encuentro de los barrios

Creación de los puntos de encuentro de los barrios, 
las mesas de cooperación X Barrios

La 
participación 

ciudadana

Elaborar las formas de 
participación ciudadana

Exploración de nuevas dinámicas de participación 
en la labor municipal X X X X Todos, coord

Un 
Ayuntamiento 

abierto

Un Ayuntamiento 
abierto

Creación de franjas horarias públicas para abrir las 
puertas del Ayuntamiento y para la atención a la 

ciudadanía
X X X X Alkatetza

El Ayuntamiento 
al servicio de la 

ciudadanía

Recursos 
municipales

Empleo público

Análisis de las 
necesidades 

de recursos del 
Ayuntamiento

Revisión de los recursos del Ayuntamiento, para 
poder adaptarlos a las nuevas situaciones/nuevos 

tiempos
X Personal

Nueva valoración de 
puestos

Realizar una nueva valoración de puestos, 
encauzando la actualización de las funciones X X Personal

Estabilización del 
personal (1)

Adaptación de las OPE aprobadas y su puesta en 
marcha X Personal

Estabilización del 
personal (2) Puesta en marcha de las nuevas OPE X X X X Personal

Municipalización

Análisis de las opciones 
de municipalización 

de los servicios 
municipales

Realizar un estudio de los servicios licitados y 
analizar las posibilidades de prestar servicios 

municipales de forma directa
X X Secret-Inter

La 
organización 

municipal

Atención directa Renovación del BAZ Transformación de la atención a la ciudadanía en 
un servicio integral X X BAZ-perts-idazk

Organización 
interna

Estudio de la 
organización municipal

Análisis de la organización de los departamentos 
municipales y creación de los ámbitos de 

coordinación
X X Secret-pers

Administración 
electrónica

Adaptación de los 
procedimientos internos

Actualización y simplificación de los procedimientos 
administrativos X X X X Secret-pers

Creación de una app 
municipal

Posibilidad de uso de app para diversos servicios 
(de tarjeta a aplicación) X Pers-inform

8
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UN MUNICIPIO PARA 
VIVIR
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Es necesario reinventar y renovar el municipio para construir un modelo de municipio que responda a 
los retos de futuro: un municipio sostenible, accesible y cómodo para vivir. 

Para ello, el Ayuntamiento llevará a cabo los siguientes proyectos que serán punto de partida:  

POLÍTICAS CLIMÁTICAS

ESPACIOS NATURALES

ETXEZARRETA

El Ayuntamiento seguirá adelante con los trabajos de la zona de Etxezarreta. En primer lugar, se 
ejecutarán los trabajos necesarios para garantizar la seguridad del ámbito y de los edificios allí 
ubicados. Posteriormente, se llevarán a cabo los trabajos recogidos en el proyecto para poner en 
valor (y en uso) el jardín botánico, recuperando el entorno natural y la biodiversidad.

RED DE ESPACIOS NATURALES 

Los principales espacios naturales del municipio (Monterron, Santa Bárbara y Etxezarreta) no 
cuentan con proyectos comunes, vivimos dándoles la espalda. El Ayuntamiento pretende crear 
una red de parques y espacios naturales urbanos y periurbanos. Para ello, el Ayuntamiento, junto 
con la ciudadanía, diseñará un plan de acción realizando un ejercicio de co-creación, analizando las 
necesidades y conectando y adecuando los parques, teniendo en cuenta las formas de conexión con 
otros espacios naturales.

LEZETXIKI

El Yacimiento Arqueológico de Lezetxiki y su entorno fue declarado Bien Cultural de Protección 
Especial por el Departamento de Cultura y Política Lingüística del Gobierno Vasco en el año 2022, 
con la categoría de Zona Arqueológica.

El Departamento de Cultura de la Diputación Foral de Gipuzkoa, en colaboración con el Ayuntamiento 
de Arrasate, señaló que debería analizar el estado actual de los yacimientos de la zona 1 para, desde 
el punto de vista de la investigación, conservación y difusión, elaborar el Plan Director de Investigación 
y Conservación de la Zona Arqueológica, incluido el entorno a proteger.

El Ayuntamiento desarrollará un plan director y actualizará la planimetría del ámbito, dentro de estas 
previsiones.

EL ESPACIO FORESTAL

Con el objetivo de ampliar el espacio forestal público, el Ayuntamiento llevará a cabo la adquisición 
de plantaciones forestales, de forma que se recupere la biodiversidad autóctona. 

Al mismo tiempo, el Ayuntamiento pretende estudiar experiencias de nuevos modelos de gestión 
hacia modelos forestales sostenibles, y para ello también utilizará estos espacios forestales.

En este sentido, el Ayuntamiento también quiere avanzar hacia la consolidación de puestos de 
forestalistas municipales para la conservación y gestión forestal, más allá de las contrataciones 
temporales.

Reto: Transición ecosocial
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LA GESTIÓN DEL AGUA

El objetivo es realizar una gestión adecuada y eficaz del agua en los servicios públicos. Para ello, 
el Ayuntamiento continuará con los trabajos de renovación de contadores para avanzar hacia una 
recogida y gestión de datos más eficiente en el camino de la digitalización.

Por otro lado, se pretende analizar el sistema de abastecimiento de agua municipal, dentro de un 
análisis general del ciclo urbano del agua. El objetivo es realizar un diagnóstico del estado de las 
infraestructuras municipales y definir los trabajos a realizar de cara al futuro En este escenario en el 
que el cambio climático refuerza el carácter de recurso imprescindible del agua, lo que haremos será 
un diagnóstico y un plan de acción para actuar ante los diferentes escenarios y retos. 

TRANSICIÓN ENERGÉTICA 
El municipio de Arrasate hacia un modelo 
energético sostenible

El Ayuntamiento de Arrasate debe definir su estrategia energética y avanzar hacia el cumplimiento de 
los objetivos energéticos ya establecidos en la actualidad: «Fit 55» a nivel europeo (reducción de las 
emisiones de la UE en un 55%), a nivel estatal y también a nivel de la CAPV; entre otros, los que establece 
la Ley 4/2019 de Sostenibilidad Energética.

Esta última exige a las administraciones públicas reducir su consumo energético, en concreto: 35% para 
2030 y 60% para 2050 respecto a un año base consolidado.

Para la consecución de estos objetivos no será suficiente con la eficiencia energética, sino que también 
será necesaria la implantación de energías renovables. Para el desarrollo de la hoja de ruta, las acciones 
de llevarán a cabo siguiendo las siguientes líneas estratégicas:

	� Realizar la gestión energética municipal.
	� Que el alumbrado público municipal sea eficiente.
	� Reducción del consumo energético en los edificios municipales.
	� Que la flota de vehículos municipales sea sostenible.
	� Impulsar la cooperación entre la ciudadanía y los distintos agentes (más allá del municipio, 

hasta a nivel europeo).

El Ayuntamiento ha redactado la hoja de ruta para un modelo energético sostenible. Por tanto, le 
corresponde la adaptación y culminación de sus contenidos en la consecución de los objetivos para el 
2030 y 2050. 

En esta línea, el Ayuntamiento quiere ser el compañero de viaje de la red Debagoiena 2030, y de forma 
conjunta promoverán dinámicas de trabajo e impulsarán la colaboración entre los diferentes agentes. 

Reto: Transición ecosocial
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LA MOVILIDAD

Se actualizará el Plan Municipal de Movilidad Sostenible, teniendo en consideración los puntos de vista 
social, económico, medioambiental y de salud, incorporando la perspectiva de género como base. 

El documento que se elabore servirá para definir las estrategias de movilidad urbana, que será la base 
del nuevo PGOU. El Plan se elaborará en paralelo al proceso de participación ciudadana, con especial 
atención a la promoción y facilitación de la participación de las mujeres en este proceso.

Entre los objetivos, están los siguientes:

	� Relación con el cambio climático.
	� Desarrollo del modelo a favor de la igualdad e inclusión.
	� Crear las condiciones para mejorar la accesibilidad y para fomentar la movilidad mediante el 

sistema de transporte público colectivo y no motorizado.
	� Analizar las necesidades de aparcamientos y recibir propuestas para su gestión.
	� Mejorar la red de movilidad ciclista, creando una red continua real.
	� Realizar un estudio de implantación de zonas peatonales.
	� Hacer un análisis de los vehículos de movilidad personal.
	� Realizar un análisis de los servicios de transporte público urbano e interurbano y propuestas 

de mejora de estos. En el caso del bus urbano, se recogerán propuestas de estudio de las líneas 
y de nuevos trazados o trazados alternativos.

	� Desde el punto de vista urbanístico, proponer actuaciones de movilidad de carácter «táctico» 
(tanto las que puedan llevarse a cabo con carácter temporal como aquellas con medidas 
estructurales a incluir en el futuro PGOU).

PROIEKTUAK

PLANIFICACIÓN

	� Redacción del plan de movilidad.

TRANSPORTE PÚBLICO

	� Se definirá la ubicación de la estación de autobuses, dentro de las líneas que contemplará el 
Plan de Movilidad Sostenible. Una vez definido el emplazamiento, se procederá a la modificación 
y/o adecuación del planeamiento urbanístico correspondiente, a la redacción del proyecto de 
construcción y a la puesta en marcha de las obras de construcción.

	� Se revisará y adaptará el Servicio de Autobuses, dentro del estudio que contemplará el Plan de 
Movilidad Sostenible.

RED DE BIDEGORRIS

	� La red de bidegorris de Arrasate se ha ido completando en los últimos años, sin embargo, la red 
no es continua ya que las conexiones están incompletas. Dentro de la planificación que se derive 
del plan de movilidad que se redacte, el objetivo es ejecutar una red continua.

Reto: Transición ecosocial
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NUEVAS PRÁCTICAS

	� Urbanismo táctico. El urbanismo táctico impulsa la transformación de los espacios mediante 
posibles fórmulas rápidas y temporales. Se trata de actuaciones provisionales, reversibles, 
asequibles y ligeras; en esta fórmula se utilizan las pinturas terrestres, el mobiliario urbano y/o los 
jardines móviles. Estas actuaciones permiten impulsar la innovación y comprobar la adecuación 
de la acción realizada a las necesidades de la ciudadanía, para posteriormente orientar el trabajo 
definitivo, en su caso. 

•	 Ligado al urbanismo táctico, se tramitará el proyecto Otalora para poner sobre la mesa 
las posibilidades de transformación de la calle.

PLANIFICACIÓN URBANÍSTICA

PGOU (PLAN GENERAL DE ORDENACIÓN URBANA)

El Plan General de Ordenación Urbana es un documento estratégico: analiza la situación y forma de uso 
de la ciudad y de los núcleos rurales, y establece y regula los usos, las edificabilidades, las actividades, 
los derechos y obligaciones.

El PGOU de Arrasate fue aprobado en el año 2016, y ahora nos toca su revisión. Será una revisión 
completa que nos permitirá escribir entre todas y todos cómo queremos que sea Arrasate en el futuro.

Por ello, y porque pretendemos organizar un municipio para todas y todos, vamos a poner en marcha un 
trabajo basado en una amplia participación ciudadana, un municipio que se mueva a pie y en bicicleta, que 
sea plural y accesible teniendo en cuenta la realidad de las mujeres, su mirada y el uso del espacio, que 
impulse la rehabilitación, regeneración y renovación urbana construida en clave de transición ecológica, 
que pretenda traer la naturaleza al municipio, o que evite las islas de calor urbanas.

La elaboración del PGOU es un proyecto de largo recorrido, con una prolongada elaboración. Los trabajos 
previos y los estudios se pondrán en marcha en 2024: diseñaremos todo el proceso de participación (de 
todos los planes previos, así como el que hay que seguir en la tramitación del plan general); utilizaremos 
como base para el PGOU la redacción del plan de movilidad; redactaremos el plan a desarrollar para 
garantizar la accesibilidad universal; completaremos el mapa de ruido y analizaremos el impacto acústico; 
realizaremos un estudio de las infraestructuras verdes de Arrasate; cuantificaremos las viviendas (vacías 
y habitadas) y completaremos el estudio de la perspectiva de género.

En el ejercicio de 2025 se concluirán los citados estudios y se realizará un estudio del impacto 
socioeconómico del Plan General. Una vez recopilados todos los datos, planes y estudios, estaremos 
en condiciones de redactar y aprobar el documento de avance del PGOU. En 2026 se completará la 
evaluación del impacto lingüístico y el estudio sobre el euskera.

El objetivo es que la aprobación inicial del nuevo PGOU conformado entre todas y todos se realice para 
finales de 2026.

En este sentido, será importante dar importancia al propio proceso y tratar de construir reflexiones 
colectivas y compartidas en torno al urbanismo. Impulsando la reflexión sobre el modelo urbanístico 
que tenemos en este momento en la localidad, el impacto del urbanismo en nuestras vidas y cómo lo 
condiciona. 

Reto: Transición ecosocial
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LA NORMATIVA URBANÍSTICA Y DE LAS 
OBRAS PÚBLICAS

ORDENANZAS

CREACIÓN DE LA ORDENANZA DE TERRAZAS

El Ayuntamiento de Arrasate pretende completar la normativa que permita la instalación de terrazas 
de hostelería en las calles y plazas del municipio, de forma que en un futuro las terrazas y las 
condiciones de uso de las mismas estén perfectamente definidas y documentadas. 

Con carácter previo a la redacción de la ordenanza municipal, se recabarán las opiniones y 
aportaciones de la ciudadanía, también se incorporarán las recogidas en el proceso de participación 
llevado a cabo en la legislatura 2019-2023.

REVISIÓN DE LA ORDENANZA OTA

Teniendo en cuenta las propuestas formuladas por la ciudadanía, revisaremos juntamente con las 
alcaldías de barrios la ordenanza municipal reguladora del sistema OTA.

REVISIÓN DE LA ORDENANZA DE LIMPIEZA  

Se revisará la ordenanza de limpieza y se realizarán las modificaciones necesarias. Se incorporará la 
variable pedagógica a la limpieza en base a la educación de la limpieza. Pretendemos implementar la 
política y práctica de “lo más limpio no es lo que más se limpia, sino lo que menos se ensucia”. 

La ordenanza que hemos tenido hasta la fecha ha sido utilizada más que para limpieza para limitar 
la libertad de expresión y como medida coercitiva. Ante esto se debe modificar el planteamiento: los 
ejes serán la conciencia y la pedagogía para no manchar el municipio, para garantizar la libertad de 
expresión y para crear entornos limpios y cómodos.

OBRAS PÚBLICAS

OBRAS DE URBANIZACIÓN PÚBLICAS. REDACCIÓN DE PROYECTOS 
Y EJECUCIÓN DE LAS OBRAS

REURBANIZACIÓN DE DONEZTEBE PORTUKO Y SANTA TERESA 
KALEAK

En relación con la subvención concedida por el Gobierno Vasco al Ayuntamiento de Arrasate 
para llevar a cabo las actuaciones de regeneración urbana integral en el barrio de Santa Teresa-
Doneztebe, a partir de la redacción del correspondiente proyecto de urbanización, se ejecutarán 
las obras recogidas en el mismo. La relacionadas con dicha subvención finalizarán para el mes de 
octubre de 2025.

Reto: Transición ecosocial
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ALTAMIRA-ALTAMIRAZPI

En el marco del proceso participativo llevado a cabo en el año 2021 por el Ayuntamiento de Arrasate 
junto con las y los vecinos de Altamira y Altamirazpi, se ha redactado el proyecto que contemplará las 
obras de reurbanización para el inicio de 2024. El Ayuntamiento tiene previsto realizar estas obras en 
varias fases; en el año 2024 se licitarán las obras de la primera fase y se iniciarán las obras. 

URBANIZACIÓN TAKOLO-GOIRU

Este proyecto tiene previstas 9 fases. Dos fases del proyecto y una parte de una tercera fase se 
ejecutaron entre los años 2014 y 2018. Se revisará la fase correspondiente al barrio de Uribe y, en 
su caso, se adecuará el proyecto, y se ejecutará la correspondiente a la acera norte de Uribarri 
etorbidea.

BARRIO DE UDALA

Aprobada la propuesta de urbanización de la zona alta del barrio de Udala, con el objeto de poder 
redactar el proyecto, previamente se recabará información y se realizarán las obras: recepción de 
la topografía, adecuada delimitación de los terrenos y estudio geotécnico para la ejecución de las 
obras, se redactará el proyecto y se tramitarán las obras.

GRUPO SAN JUAN 

Teniendo en cuenta el proceso participativo llevado a cabo con las y los vecinos del Grupo San Juan, 
recordando las premisas recogidas en el mismo, se procederá a la redacción del proyecto y a la 
ejecución de las obras.

EN GUDARIEN PLAZA

El proceso de participación se ha llevado a cabo con las y los vecinos de la propia Gudarien plaza 
y con el resto de vecinas y vecinos que manifestaron su interés y asistieron. Las y los vecinos han 
hablado sobre las diferentes posibilidades de transformación que puede tener una plaza que en la 
actualidad tiene caracter de aparcamiento, imaginando qué tipo de barrios/pueblos queremos.

Finalizado el proceso a principios de 2024, se redactará el proyecto de urbanización teniendo en 
cuenta sus determinaciones, y posteriormente se ejecutarán las obras.

OTRAS OBRAS PÚBLICAS

ADECUACIÓN DE LA CUBIERTA DE BITERI PLAZA

El estudio de adecuación de la cubierta de Biteri plaza se orientará a analizar las alternativas 
existentes y a realizar adaptaciones o modificaciones, adaptando la función principal – cubierta – a 
las necesidades de uso, y sobre la base de las posibilidades de que la plaza dura pueda destinarse 
a una urbanización blanda y más verde (en la medida en que lo permita el espacio y la estructura de 
aparcamientos subterráneos).

ADECUACIÓN DE UN ESPACIO PARA CELEBRACIÓN 
DE FUNERALES CIVILES

Se acondicionará un espacio para la celebración de funerales civiles en el municipio, definiendo para 
ello un espacio de reunión y preparándolo para realizar las despedidas.

Reto: Transición ecosocial
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SENDEROS NATURALES

Se completará el plan de reparación y mantenimiento de senderos naturales, y se realizarán las obras 
correspondientes.

VASCO-NAVARRO 

Recientemente el Gobierno Vasco ha declarado patrimonio histórico el camino Vasco-Navarro de 
Bergara a Estella. El estado del tramo de Arrasate no es el adecuado. Hay que estudiar la situación, 
recuperar el camino y acondicionarlo. 

Teniendo en cuenta que la Diputación Foral de Gipuzkoa ha recibido una subvención Next de los 
Fondos Europeos para el acondicionamiento del camino Vasco-Navarro, el Ayuntamiento de Arrasate 
impulsará la colaboración con la Diputación para la tramitación de las adecuaciones pertinentes. 

Reto: Transición ecosocial



Línea / Reto Campo Subcampo Proyecto Descripción / tarea Año
2024

Año
2025

Año
2026

Año
2027 Departamento

Transición ecosocial Políticas 
climáticas

Espacios naturales

Etxezarreta

Ejecución de las obras de garantía del ámbito y de 
la seguridad del edificio X HTEM

Ejecución de las obras de recuperación del jardín 
botánico X X HTEM

Red de espacios 
naturales 

Completar el proceso de conformación de la red 
con la ciudadanía X HTEM-A+OZM

Redactar el plan de proyecto/acción de 
conformación de la red X HTEM-A+OZM

Dar inicio a las obras de conformación de la red X HTEM-A+OZM

Lezetxiki Redacción del plan director y elaboración de la 
planimetría de Lezetxiki X HTEM-Cultura

El espacio forestal

Adquisición de terrenos 
forestales

Ampliación del espacio forestal público adquiriendo 
áreas forestales por parte del Ayuntamiento X X X X HTEM

Gestión de espacios 
forestales 

Explorar nuevas formas de gestión de espacios 
forestales municipales y completar su planificación X HTEM

La gestión del 
agua

Renovación de 
contadores 

Dar curso a la lectura telemática y eficiente de 
contadores X X X A+OZM

Estudio del sistema de 
abastecimiento de agua 

municipal

Diagnóstico del sistema de abastecimiento de agua 
municipal y redacción del plan de acción X X A+OZM

*HTME = Urbanismo, Transición Ecológica y Movilidad
*A+OZM = Barrios y Obras, Servicios y Mantenimiento
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Línea / Reto Campo Subcampo Proyecto Descripción / tarea Año
2024

Año
2025

Año
2026

Año
2027 Departamento

Transición 
ecosocial

Transición 
energética La energía Llevar a cabo el plan de 

acción
Desarrollar el plan de acción para el cumplimiento 
de los objetivos establecidos en el Ayuntamiento X X X X HTEM

Movilidad

Planificación Plan de Movilidad Redacción de nuevo plan de movilidad X HTEM

Transporte 
público

Estación de autobuses

Determinar con la ciudadanía la ubicación de la 
nueva estación de autobúses X HTEM

Adecuación del planeamiento para la nueva 
estación de autobuses y redacción del proyecto X X HTEM

Licitación de las obras de ejecución de la nueva 
estación de autobúses X HTEM

Adecuación del servicio 
de autobúses Estudio y adecuación del servicio de bus urbano X X A+OZM

Bici carriles o 
bidegorris

Completar la red de 
bidegorris

Dentro del plan de movilidad, completar la red de 
bidegorris X X X HTEM

Nuevas prácticas Urbanismo táctico Habilitar carriles y zonas para coches para destinar 
a bicicletas y peatones X X HTEM

Normativa 
urbanística PGOU Obras/estudios previos

Diseñar el proceso de participación X HTEM

Redactar el plan de accesibilidad universal X HTEM

Hacer un análisis de las infraestructuras verdes X HTEM

Redactar el mapa de ruidos y medir el impacto 
acústico X HTEM

Hacer un análisis del número de viviendas X HTEM

Completar el estudio de la perspectiva de género X HTEM

*HTME = Urbanismo, Transición Ecológica y Movilidad
*A+OZM = Barrios y Obras, Servicios y Mantenimiento
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Línea / Reto Campo Subcampo Proyecto Descripción / tarea Año
2024

Año
2025

Año
2026

Año
2027 Departamento

Transición 
ecosocial

Normativa 
urbanística

PGOU

Obras/estudios 
previos

Hacer un estudio de la edificabilidad X HTEM

Hacer un estudio del impacto socioeconómico X HTEM

Realizar la evaluación del impacto lingüístico X HTEM

Avance Aprobación del avance del PGOU X HTEM

Aprobación inicial del 
PGOU

Preparación del documento de PGOU para la 
aprobación inicial X HTEM

Ordenanzas

Aprobación de la 
ordenanza de terrazas

Completar la normativa para poder instalar las terrazas 
de hostelería en las calles y plazas del municipio X HTEM

Revisión de la 
ordenanza OTA

Junto con las alcaldías de barrios, análisis y 
adecuación del sistema OTA X A+OZM-HTEM

Ordenanza de la 
limpieza viaria Revisión de la ordenanza de la limpieza viaria X A+OZM 

Obras públicas
Obras de 

urbanización 
públicas

Santa 
Teresa+Doneztebe 

portuko

Ejecución de las obras contempladas en el proyecto 
de urbanización X X A+OZM-HTEM

Altamira+Altamirazpi Ejecución de la fase 1 del proyecto de urbanización X X A+OZM-HTEM

Urbanización Takolo-
Goiru

Revisión y adecuación del proyecto de urbanización 
de la fase D (Uribe auzoa) X A+OZM-HTEM

Ejecución de obras de la fase D (Uribe auzoa) X A+OZM-HTEM

Ejecución de las obras de la fase E2 (Uribarri 
etorbidea) X A+OZM-HTEM

Barrio de Udala

Encauzar los estudios previos (topografía, delimitación 
de parcelas, geotécnica) X A+OZM-HTEM

Redactar el proyecto de urbanización X A+OZM-HTEM

Ejecución de las obras contempladas en el proyecto 
de urbanización X A+OZM-HTEM

*HTME = Urbanismo, Transición Ecológica y Movilidad
*A+OZM = Barrios y Obras, Servicios y Mantenimiento
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Línea / Reto Campo Subcampo Proyecto Descripción / tarea Año
2024

Año
2025

Año
2026

Año
2027 Departamento

Transición 
ecosocial Obras públicas

Obras de 
urbanización 

públicas

Grupo San Juan

Redactar el proyecto de urbanización X A+OZM-HTEM

Ejecución de las obras contempladas en el 
proyecto de urbanización X A+OZM-HTEM

Gudarien plaza

Finalizar y compartir el proceso de participación X A+OZM

Redactar el proyecto de urbanización X A+OZM-HTEM

Ejecución de las obras contempladas en el 
proyecto de urbanización X A+OZM-HTEM

Otras obras 
públicas

Refugio de Biteri plaza

Redactar el proyecto de adecuación del refugio de 
Biteri plaza X A+OZM-HTEM

Ejecución de las obras de acondicionamiento del 
refugio de Biteri plaza X A+OZM-HTEM

Espacio para la 
celebración de 

funerales civiles 

Adecuación de un espacio para celebración de 
funerales civiles X A+OZM-HTEM

Senderos

Senderos naturales Completar el plan de reparación y mantenimiento 
de senderos naturales X X HTEM

Vasco Navarro Dignificar el recorrido local de Vasco-Navarro X X A+OZM-HTEM

*HTME = Urbanismo, Transición Ecológica y Movilidad
*A+OZM = Barrios y Obras, Servicios y Mantenimiento
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UN MUNICIPIO CON BASE 
COMUNITARIA
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El municipio de Arrasate es un gran espacio de convivencia repartido en espacios o unidades de 
convivencia más reducidas: barrios, centros de trabajo, asociacionismo... El Ayuntamiento quiere 
reforzar y recuperar su carácter de comunidad. Pondrá en marcha iniciativas para convivir y cuidarse y 
garantizar los derechos de todas las personas: 

POLÍTICAS DE VIVIENDA
En el camino hacia la garantía del derecho a la vivienda se pondrán en marcha diferentes acciones por 
parte de diferentes departamentos municipales.

HACER UN ANÁLISIS DEL PARQUE DE VIVIENDAS

El Ayuntamiento realizará un estudio del parque de viviendas: Por un lado, actualizará el registro de 
viviendas vacías (deshabitadas) y publicará los datos, y por otro lado, realizará un estudio del mercado de 
alquiler. Este diagnóstico servirá para definir la futura política de vivienda.

DECLARACIÓN DE ESPACIO TENSIONADO 

Se pondrá en marcha la solicitud de declaración de espacio tensionado, completando la memoria en el 
marco del correspondiente estudio y canalizando el plan de acción, mediante solicitud al Gobierno Vasco.

REVISIÓN DE LAS AYUDAS DE ALQUILER PARA JÓVENES

En la actualidad la emancipación de la juventud es tardía, en gran medida debido a las dificultades que 
tienen para acceder a una vivienda digna. En este sentido, se procederá a la revisión de las subvenciones 
que el Ayuntamiento prevea para jóvenes, con el fin de facilitar dicho acceso.

AMPLIACIÓN DEL PARQUE DE VIVIENDAS PARA SITUACIONES DE 
EMERGENCIA

El Ayuntamiento de Arrasate dispone de un parque reducido de viviendas destinadas a situaciones de 
emergencia. Se analizarán las necesidades y se darán pasos para la ampliación de dicho parque.

POLÍTICAS FISCALES

HACIA UNA NUEVA FISCALIDAD, PROGRESIVA Y MÁS VERDE 

El Ayuntamiento, junto con los demás ayuntamientos del valle, quiere diseñar una política fiscal común. 
Por otro lado, pondrá en marcha iniciativas para incidir en las Juntas Generales de Gipuzkoa, exigiendo 
reformas profundas de los tributos municipales, en busca de una nueva fiscalidad.

En el caso de las tasas de los servicios municipales, en la tasa de agua se aplicará una tarifa progresiva 
en función de la población empadronada.

Reto: Igualdad
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FEMINISMO Y LGTBI+ 
El departamento de la Mujer ha dado el salto hacia el departamento de Feminismos y LGTBI+, y el 
Ayuntamiento de Arrasate va a seguir avanzando en la consecución de la igualdad.

DE EMAKUME TXOKOA A ETXE FEMINISTA

Se definirá y se pondrá en marcha, junto con los colectivos feministas locales, el proyecto del nuevo edificio 
y la dinámica participativa de construcción del sujeto del nuevo espacio. Partiendo de los resultados, se 
ejecutarán las obras para hacer realidad Etxe Feminista.

LA POLÍTICA FEMINISTA TRANSVERSAL

El objetivo es que en el Ayuntamiento las políticas feministas lleguen a todos los campos. Para ello, 
se creará una mesa técnica donde estén representados todos los departamentos, en la que se pueda 
acordar la planificación, orientar la formación general y evaluar. 

Identificadas las necesidades generales, se identificarán las necesidades específicas, y se trabajará y 
orientará su desarrollo.

EMPLEO Y BRECHA DE GÉNERO

Se trabajarán políticas para eliminar la brecha de género en las políticas de empleo municipal, políticas de 
aprendizaje, en los planes de formación y en la ruptura de estereotipos.

PLAN DE IGUALDAD

Una vez realizado el diagnóstico para poder redactar del Primer Plan de Igualdad interno del Ayuntamiento 
de Arrasate, se llevará a cabo la acción y se redactará el plan.

CREACIÓN DEL CONSEJO LOCAL DE IGUALDAD

Se realizará un proceso compartido de encuentro y reflexión con los diferentes colectivos e individuos del 
municipio para construir un espacio de coordinación.

EL CAMPO LGTBI+

En primer lugar, el Ayuntamiento realizará un diagnóstico local. Posteriormente, se redactará el primer 
plan operativo de desarrollo de políticas LGTBI+, basado en la formación.

Por otro lado, en el proceso de participación para la construcción del sujeto de Etxe Feminista, se pretende 
impulsar la participación del colectivo LGTBI+ junto con los colectivos feministas.

Reto: Igualdad
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ESTRUCTURA SOCIALES Y 
COMUNITARIAS DE APOYO
Las desigualdades sociales van en aumento en nuestra sociedad y el número de personas con dificultades 
para cubrir sus necesidades básicas va en aumento. Dentro de las competencias con las que cuenta el 
Ayuntamiento, representando a un municipio que no deja a nadie atrás, va a poner en marcha diferentes 
proyectos.

LA MESA DE PREVENCIÓN E INTERVENCIÓN COMUNITARIA 

El Ayuntamiento realizará un diagnóstico de prevención e intervención comunitaria y creará una mesa. De 
esta forma se pretende conformar un espacio común en el que confluyan la ciudadanía y colectivos de 
trabajadores de diferentes áreas: servicios sociales, comunidad escolar, el personal del sistema de salud 
y las asociaciones locales.

REDACTAR Y DESARROLLAR EL PLAN II DE CONVIVENCIA Y 
DIVERSIDAD

El Plan se basa en un trabajo de profundización en la construcción de un municipio comprometido con 
los derechos humanos que garantice la convivencia basada en la diversidad. Para ello, con el fin de 
incorporar la mirada de la diversidad en todos los ámbitos de la sociedad, se desarrollará y ejecutará el 
plan de acción elaborado con la participación de los diferentes departamentos municipales.

En el marco del plan se pondrán en marcha iniciativas que fomenten las relaciones comunitarias entre las 
y los ciudadanos.

EDUCACIÓN
Este Ayuntamiento entiende que la educación debe de trabajarse y entenderse de modo integral. En el 
camino hacia la igualdad de la ciudadanía, el Ayuntamiento quiere complementar el proyecto educativo 
con los agentes educativos, asociaciones y familias del municipio.

PUESTA EN MARCHA DEL CONSEJO ESCOLAR MUNICIPAL

Para hacer frente a la separación y segregación de la oferta escolar y teniendo como objeto la orientación 
de una escolarización equilibrada, el Consejo orientará y elaborará acciones conjuntas.

PROYECTO ARRASTEK-HEZI  

Se recuperará, actualizará y desarrollará el proyecto, ampliando el concepto de los municipios educadores.

MONTERRON ERAIKINA

El Ayuntamiento pretende destinar el edificio de Monterron al uso de toda la ciudadanía. En la convicción 
de que la igualdad se consigue desde la vía educativa, al amparo de este uso general, el Ayuntamiento 
quiere definir juntamente con la ciudadanía el proceso que define el uso del edificio.

El Ayuntamiento de Arrasate quiere poner el acento en el propio proceso de definición, el uso educativo 
del edificio de Monterron para hablar del modo de conectarse con el municipio, para reflexionar y para 
definir el futuro uso de Monterron.  

Una vez definidas estas, se abordará la necesidad de reforma que presenta el edificio, teniendo en cuenta 
esta compatibilidad de usos. 

Reto: Igualdad
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UN MUNICIPIO QUE CUIDA
Las tareas de cuidado son fundamentales en la vida, las personas de todas las edades necesitan ser 
cuidadas. Además, en los últimos años existe una nueva variable en el ámbito de los cuidados, ya que la 
población va envejeciendo y la red comunitaria de cuidados que tenemos hoy en día no está preparada 
para dar respuesta a esta necesidad. Además, toda la responsabilidad de los cuidados ha recaído en 
gran medida en las mujeres, ya sea el cuidado familiar no remunerado, la migrada contratada o la relación 
laboral concertada en el marco de unas condiciones de contratación y trabajo precarias. Por ello, desde 
las competencias municipales, el Ayuntamiento pondrá en marcha varios proyectos.

CUIDADO DE CUIDADORAS

Prebentzio eta esku-hartze komunitariorako diagnosia egin eta mahaia sortuko du Udalak. Modu horretan, 
espazio komuna osatu eta arlo desberdinetako herritar zein langileak batu nahi dira bertan: gizarte 
zerbitzuak, eskola komunitatea, osasun sistemako langileak zein herriko elkarteak.

	� Programa de protección de cuidadoras.

Se desarrollará un programa de apoyo a cuidadoras, tanto remuneradas como no remuneradas, para 
lograr el empoderamiento, la cohesión y el apoyo colectivo. Se analizarán las necesidades actuales, 
identificándose las carencias de los recursos, y actualizando y teniendo en cuenta la necesidad de 
las personas con diversidad funcional.

	� El Ayuntamiento facilitará formación gratuita de atención sociosanitaria dirigido a trabajadoras 
del hogar.

	� Campaña de sensibilización y formación.

Para fomentar la corresponsabilidad en el trabajo de cuidados, se recogerán testimonios de las 
personas que trabajan en los diferentes ámbitos del sector (especialmente mujeres), se recabarán 
datos sobre la calidad y condiciones del trabajo y se pondrá en marcha una campaña de sensibilización 
y formación.

	� Asesoramiento dirigido al personal del ámbito del cuidado y a contratantes.

Se pondrá en marcha un servicio público de asesoría e intermediación dirigido al personal del ámbito 
del cuidado y contratantes, para solucionar sus dudas y problemas.

	� Analizar y adecuar las cláusulas de las empresas que realizan trabajos de cuidados

Dentro de los servicios que presta el Ayuntamiento, se revisarán las cláusulas de condiciones que 
regulan los contratos de las empresas subcontratadas vinculadas al cuidado, realizando ajustes para 
garantizar los derechos de las personas cuidadoras y cuidadas.

Reto: Igualdad
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RED COMUNITARIA DE CUIDADO

	� Elaboración de espacios comunes.

Con el objeto de completar redes comunitarias de cuidado, se elaborarán espacios comunes entre 
las distintas edades, colectivos y agentes, fomentando la información, el conocimiento mutuo, la 
sensibilización y la colectivización de retos.

	� Proyecto La Merced.

En opinión del Ayuntamiento de Arrasate el edificio de La Merced debería ser trabajado y desarrollado 
como proyecto piloto de vivienda colaborativa. Entendida dicha vivienda colaborativa de una manera 
amplia, la intervención que se pretende realizar tiene como objetivo dar respuesta y apoyo a la 
ciudadanía y a diferentes colectivos.

El Ayuntamiento, sin embargo, dispone de competencias y recursos limitados para hacer frente a este 
reto de gran proporción. Teniendo esto en cuenta, y entendiendo que es necesaria la colaboración 
entre los distintos niveles de gobierno y administraciones para dar respuesta a las necesidades de la 
ciudadanía, el Ayuntamiento canalizará la tarea de elaboración con el Gobierno Vasco y la Diputación 
Foral de Gipuzkoa. 

La finalidad de este servicio público de vivienda colaborativa, en el ejercicio de las competencias 
propias de cada administración, es dar respuesta a las necesidades de vivienda o residencia de las 
personas mayores (teniendo en cuenta sus diferentes formas y situaciones de envejecimiento), de 
las personas jóvenes y de la ciudadanía con diferentes discapacidades.

POLÍTICAS DE 
INTERGENERACIONALIDAD
En esta nueva línea de trabajo, inicio de la colaboración entre los distintos departamentos y puesta en 
marcha de políticas de intergeneracionalidad que será el punto de inicio:

SALUD

Las situaciones relacionadas con la salud mental entre la juventud están aumentando en nuestro municipio. 
Conscientes de la gravedad de la situación, el Ayuntamiento realizará el diagnóstico y la planificación 
preventiva.

MODELO DE OCIO

Analizadas e identificadas las necesidades de las infraestructuras municipales, el Ayuntamiento 
realizará las obras de acondicionamiento del Gaztegune de Musakola y canalizará las necesidades de 
mantenimiento del Gaztetxe. 

ZONA DE ESTUDIOS

Vinculado a las necesidades de los y las estudiantes/alumnado, se creará y acondicionará un aula de 
estudios que se pretende abrir más allá del horario de la Biblioteca.

CREACIÓN DEL CONSEJO DE MAYORES

Se creará un Consejo que reunirá a las personas mayores del municipio para poder dar respuesta a 
las diferentes necesidades que se presenten. Para ello, la tarea se llevará a cabo con las diferentes 
asociaciones locales y con las y los individuos que se sumen. 

Reto: Igualdad



Línea / Reto Campo Subcampo Proyecto Descripción / tarea Año
2024

Año
2025

Año
2026

Año
2027 Departamento

Igualdad

Políticas de 
vivienda

Estudio del parque de 
viviendas

Hacer un registro de viviendas vacías y un estudio 
del mercado de alquiler X X HTEM

Revisión de las 
subvenciones de alquiler 

para jóvenes
Identificar las carencias y analizar nuevas líneas X X Intergeneracio-

nal

Parque de viviendas de 
situaciones de emergencia

Estudio de necesidades y facilitar la ampliación del 
parque. X X Bienestar

Nombramiento de ámbito 
tensionado

Solicitud al GV de nombramiento de ámbito 
tensionado X HTEM

Políticas 
fiscales

Hacia una nueva fiscalidad, 
progresiva y más verde

Implementación de políticas hacia una nueva 
fiscalidad, progresiva y más verde X X X X Hacienda

Feminismos

De Emakume Txokoa a la 
Casa Feminista

Dinámica participativa: diseño e implementación X X FEM+LGTBI+

Obras para el nuevo edificio: proyecto y ejecución X X FEM+LGTBI+

La política feminista 
transversal

Creación de la mesa técnica X FEM+LGTBI+-
PERTS

Diseñar e iniciar la planificación general municipal X FEM+LGTBI+-
PERTS

Diseñar e iniciar la planificación específica para los 
departamentos X X FEM+LGTBI+-

PERTS

Empleo y brecha de género Elaborar políticas de eliminación de la brecha de 
género en políticas de empleo X X FEM+LGTBI+-

ENPL

Primer Plan de Igualdad 
Municipal

Realizar el diagnóstico y elaborar el plan de acción X FEM+LGTBI+

Redactar el plan de igualdad X X FEM+LGTBI+

Consejo Local de Igualdad Creación y puesta en marcha del consejo de 
Arrasate X FEM+LGTBI+

El campo LGTBI+

Realizar el diagnóstico del municipio X FEM+LGTBI+

Elaboración del plan de acción y formación X X FEM+LGTBI+

*HTME = Urbanismo, Transición Ecológica y Movilidad27



Línea / Reto Campo Subcampo Proyecto Descripción / tarea Año
2024

Año
2025

Año
2026

Año
2027 Departamento

Igualdad

Estructura 
sociales y 

comunitarias 
de apoyo

Mesa para la prevención e 
intervención comunitaria

Realizar el estudio y crear la mesa de prevención e 
intervención comunitaria X X Bienestar

II Plan de Convivencia y 
Diversidad Redacción del plan de acción y desarrollo del plan X X X Bienestar

Educación

Consejo Escolar Municipal Puesta en marcha del Consejo Escolar Municipal X Educación

Proyecto Arrastek-Hezi Recuperación, actualización y desarrollo del 
proyecto X X Educación

Edificio de Monterron

Definición del uso específico con la ciudadanía X X Educación

Redacción del proyecto X X HTEM

Un municipio 
que cuida

Cuidado de 
cuidadoras

Programa de protección 
de cuidadoras

Desarrollo de un programa de protección y apoyo 
de cuidadoras, tanto remuneradas como no 

remuneradas 
X X X Bienestar

Formación gratuita de 
atención sociosanitaria 

dirigido a trabajadoras del 
hogar.

Facilitar una formación gratuita de atención 
sociosanitaria a trabajadoras del hogar X X Bienestar

Campaña de 
sensibilización y formación

Recabar testimonios e información para fomentar 
la corresponsabilidad en el trabajo de cuidados, y 

puesta en marcha de la campaña
X Bienestar

Servicio público dirigido 
a las trabajadoras y 

contratantes

Servicio público de asesoramiento y mediación 
dirigido a trabajadoras y contratantes

Bienestar+Em-
pleo

Analizar y adecuar las 
cláusulas de las empresas 

que realizan trabajos de 
cuidados

Analizar y adecuar las cláusulas de los contratos de 
las empresas subcontratadas por el Ayuntamiento X Bienestar+Con-

tratación

Red 
comunitaria de 

cuidado

Espacios comunes Trabajar espacios comunes para completar la red 
comunitaria de cuidado X X Bienestar

Proyecto público La 
Merced

Definición del proyecto, elaboración, colaboración 
entre las entidades públicas X X X X HTEM+Be-

laun+ongizate

*HTME = Urbanismo, Transición Ecológica y Movilidad
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Línea / Reto Campo Subcampo Proyecto Descripción / tarea Año
2024

Año
2025

Año
2026

Año
2027 Departamento

Igualdad Intergeneracio-
nalidad

Salud Salud mental Relacionado con la salud mental, realizar el 
diagnóstico y la planificación preventiva X X X X Intergeneracio-

nal

Infraestructuras

Acondicionamiento 
de los Gazteguneak 

(Musakola)

Llevar a cabo las obras de acondicionamiento del 
Gaztegunea de Musakola X Intergeneracio-

nal+HTEM

Aula de estudios 
colectiva

Crear y acondicionar el aula de estudios en 
Kulturate X Intergeneracio-

nal

Puntos de 
encuentro Consejo de Mayores Crear el Consejo que reúna a las personas mayores 

del municipio X Intergeneracio-
nal

*HTME = Urbanismo, Transición Ecológica y Movilidad

29



30

UN MUNICIPIO ACTIVO Y 
EMPRENDEDOR



31
Reto: Cultura activa y emprendedora

El municipio de Arrasate ha tenido una trayectoria emprendedora y activa gracias a los distintos agentes 
sociales, económicos y culturales. Con el objetivo de aprovechar el potencial popular existente en el 
municipio y generar sinergias, el Ayuntamiento pondrá en marcha diversas iniciativas: 

KIROL HERRIA
El proyecto Kirol Herria se centra en una nueva forma de entender el deporte. El Ayuntamiento desarrollará 
un proyecto que pretende conjugar la salud, la movilidad y las conexiones entre las zonas deportivas, el 
ocio, la educación, el territorio, el deporte en su concepción tradicional. Para ello, pondrá en marcha 
diferentes acciones y proyectos que fomenten políticas deportivas activas, que serán desarrolladas por 
los distintos departamentos municipales.

También se mejorarán las infraestructuras a través de la puesta en marcha de los siguientes proyectos:

GRANDES INFRAESTRUCTURAS DEPORTIVAS

ITURRIPE

Hoy en día el terreno de Iturripe no es de propiedad municipal, ya que está pendiente de modificación 
en el planeamiento urbanístico para poder construir un nuevo polideportivo. Además, ha de redactarse 
el proyecto. 

Por ello, se redactará el proyecto de gestión del terreno, adecuación del planeamiento urbanístico 
y renovación de la zona. Desde aquí el Ayuntamiento iniciará la renovación de las infraestructuras.

ZONA DE MUSAKOLA-ANTOÑA-MOJATEGI

El Ayuntamiento va a redactar en esta legislatura el estudio y proyecto de esta gran instalación 
deportiva, para lo cual hay que encauzar los trabajos de la zona de Iturripe. En dicho proyecto 
se recogerá la necesidad de ejecutar un nuevo edificio del polideportivo de Musakola, debido a 
que hay que derribar el existente en la actualidad. Sin embargo, se realizará un estudio de otras 
infraestructuras deportivas existentes en la zona, realizando una mejora y mantenimiento de las 
mismas y se incorporarán al nuevo proyecto. 

Estos mantenimientos se llevarán a cabo a lo largo de toda la legislatura, tanto en el polideportivo de 
Musakola, para su disponibilidad, como en las infraestructuras deportivas de la zona, por ejemplo, en 
Mojategi y en el frontón de Antoña.

ATXABALPE

A pesar de que en la actualidad este espacio está alquilado, el Ayuntamiento pretende recuperar el 
espacio para que en el futuro sea utilizado por la ciudadanía y colectivos de la localidad. Llevará a 
cabo el análisis y elaboración de necesidades para representar el uso futuro.
 

NATURA GUNEAK

Por un lado, se pondrán en marcha dinámicas de conexión entre los espacios naturales del municipio 
y los parques, teniendo en cuenta los diversos usos. Por otro lado, se impulsarán recorridos de 
montaña, como la vuelta a Arrasate o la ruta Musakola-Barrenazar-Epele-Zaraazar-Meatzerreka-
Monterron.
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ARRASATE UN MUNICIPIO CREADOR DE 
LA CULTURA

INFRAESTRUCTURAS CULTURALES

MAPA DE LAS INFRAESTRUCTURAS CULTURALES

Se elaborará un mapa de las diferentes infraestructuras culturales, concretando los usos y trabajando 
las formas de trabajar en la red (Amaia Antzokia, Kulturate, Kulturola, Juan Artzamendi, locales de 
música…) 

AMAIA ANTZOKIA

Amaia Antzokia precisa de importantes trabajos de reparación, tanto por necesidades de 
mantenimiento como por necesidades de renovación y acondicionamiento de la infraestructura. El 
Ayuntamiento realizará un estudio de su estado y concretará las obras. Así, realizará dicho estudio, 
definirá las obras, redactará el proyecto y ejecutará dichas obras acondicionando el teatro.

AGENDA CONJUNTA

El Ayuntamiento quiere elaborar una agenda conjunta que contemple a los agentes locales, grupos 
culturales, asociaciones de comercio y acciones organizadas por el departamento de Cultura, para 
que la ciudadanía reciba la información de forma conjunta. Para lograr dicha agenda conjunta, 
trabajará con los diferentes colectivos y agentes.

PATRIMONIO

OBRAS

El Ayuntamiento ejecutará una serie de obras encaminadas a la recuperación del patrimonio público, entre 
las que se encuentran las siguientes: Obras de reforma del arco del Portalón y las obras de finalización del 
de la Cerrajera, adquisición del horno de Markulete, declararlo patrimonio y poner en exposición para la 
ciudadanía, o bien la recuperación y puesta en exposición de la estructura del caserío Gomeztio.

Reto: Cultura activa y emprendedora
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EUSKARA
A partir de la colaboración con los agentes locales en materia de euskera, por un lado, se completará el 
Plan Integral Local y, por otro, se elaborará la ordenanza municipal. 

La intención del Ayuntamiento es incidir en el ámbito socioeconómico, sobre todo, en el mundo del 
trabajo. Para ello, el Ayuntamiento impulsará el proyecto “Harixa”, junto con los municipios del valle y con 
la colaboración de la Mancomunidad del Alto Deba.

El euskera será una línea transversal a las políticas municipales, será la lengua de relación dentro del 
ámbito municipal y lengua de trabajo, teniendo en cuenta específicamente la política lingüística en la 
revisión de los procedimientos y trámites.

También se pondrán en marcha iniciativas y cursos para el desarrollo del dialecto de Arrasate, el tuteo. 
Está ya en marcha, por ejemplo, la aplicación “Appa hi!”, basada en una metodología adecuada a las 
nuevas formas de aprendizaje.

ECONOMÍA LOCAL Y CIRCULAR

DESARROLLO RURAL Y SOBERANÍA ALIMENTARIA

REFORMA DEL MERCADO  

Una vez redactado el proyecto de reforma del mercado y a partir de la elaboración realizada en 
el proceso Gureztatu, se procederá a la actualización de este último con los diferentes agentes y 
asociaciones. De hecho, si bien las conclusiones recogidas por el proceso Gureztatu dibujaban 
una nueva hoja de ruta para el mercado, ya han transcurrido 9 años desde la redacción de dichas 
conclusiones. Se incorporarán a la nueva hoja de ruta nuevos hábitos de consumo o nuevos agentes 
vinculados al mercado en la localidad, siempre teniendo en cuenta la vigilancia y soberanía alimentaria.

TEJIDO ECONÓMICO

	� Elaboración del plan de resiliencia del tejido económico de Arrasate: El Ayuntamiento de 
Arrasate diseñará las bases y los proyectos para analizar la situación del tejido económico y 
empresarial y para adaptarlo a los nuevos tiempos: Nuevos modelos de consumo, la transición 
energética y ecológica, la digitalización o/y el relevo generacional.

	� Crear un espacio para el coworking:

El Ayuntamiento de Arrasate realizará un estudio junto con el departamento de Desarrollo de la 
Mancomunidad del Alto Deba y creará un espacio para el coworking en el municipio.

PUNTO DE ENCUENTRO ENTRE LAS EMPRESAS LOCALES Y EL 
AYUNTAMIENTO

Abriremos canales de recepción con las empresas y nos organizaremos para que estos canales sean 
sostenibles, para conocer de primera mano su situación y necesidades y para dar a conocer los proyectos 
del Ayuntamiento.

Reto: Cultura activa y emprendedora



Línea / Reto Campo Subcampo Proyecto Descripción / tarea Año
2024

Año
2025

Año
2026

Año
2027 Departamento

Cultura

Kirol Herria

Infraestructuras 
deportivas

Polideportivo de Iturripe

Redacción del proyecto de la zona y adecuación 
del planeamiento X HTEM+deporte

Licitación de las obras X HTEM+deporte

Ejecución de las obras X X HTEM+deporte

Zona deportiva 
Musakola-Atoña-

Mojategi

Renovación de la pista de atletismo X A+OZM-deporte

Estudio de las necesidades de mantenimiento de la 
zona y ejecución X X X X A+OZM-deporte

Licitación del proyecto del nuevo edificio X HTEM+deporte

Reconsideración de 
Atxabalpe

Recuperando la zona cedida para uso público, 
reconsiderar la zona según necesidades X X Deportes

Espacios 
naturales

Impulso de recorridos 
de montaña

Vuelta a Arrasate, de mojón en mojón X Deportes

Musakola-Barrenazar-Epele-Zaraazar-Meatzerreka-
Monterron X Deportes

Arrasate un 
municipio 

creador de 
cultura

Infraestructuras 
culturales

Mapa de las 
infraestructuras 

culturales

Elaborar el mapa, concretar los usos y completar la 
red X X Cultura

Teatro Amaia

Estudio de la situación y redacción del proyecto X A+OZM

Licitación y ejecución de las obras X X A+OZM

Agenda Agenda cultural Trabajar para crear una agenda cultural conjunta X X Cultura

*HTME = Urbanismo, Transición Ecológica y Movilidad
*A+OZM = Barrios y Obras, Servicios y Mantenimiento
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Línea / Reto Campo Subcampo Proyecto Descripción / tarea Año
2024

Año
2025

Año
2026

Año
2027 Departamento

Cultura

Patrimonio Obras

Obras de renovación 
del Portalón Ejecución de las obras de renovación del arco X A+OZM

Renovación del arco de 
Cerrajera Ejecución de las obras de renovación del arco X A+OZM

El horno de Markulete Designar el horno como patrimonio y realizar 
labores de estabilización X X HTEM

Caserío Gomeztio Recuperación de la estructura y ponerlo en valor X X X HTEM

Euskara

Plan integral del 
Euskera Completar el plan integral del Euskera X Euskara

Ordenanza del Euskera Completar y aprobar la ordenanza municipal del 
Euskera X Euskara

El proyecto Harixa Impulsar el proyecto de impulso en el ámbito 
socioeconómico X Euskara

El euskera transversal 
en el ayuntamiento; 

desarrollo del trabajo en 
euskera

Dotar al Ayuntamiento de recursos para trabajar en 
euskera X X Euskara

El dialecto de Arrasate, 
el tuteo

Iniciativas y cursos para el desarrollo del dialecto de 
Arrasate, el tuteo. X X Euskara

Economía local 
y circular

Desarrollo rural 
y soberanía 
alimentaria

Reforma del mercado

En base al proyecto Gureztatu, actualización y 
desarrollo X Toc.

Econ+Enpleo

Ejecución de las obras de reforma del Mercado X X A+OZM-Toc.
Econ

Tejido 
económico

Plan del tejido 
económico de Arrasate

Estudio de la resiliencia del tejido económico de 
Arrasate X X Toc.

Econ+Enpleo

Crear un espacio para 
el coworking Estudio y creación de un espacio X X Toc.

Econ+Enpleo

Punto de encuentro 
entre las empresas 

locales y el 
Ayuntamiento

Creación del punto de encuentro X Toc.
Econ+Enpleo

*HTME = Urbanismo, Transición Ecológica y Movilidad
*A+OZM = Barrios y Obras, Servicios y Mantenimiento
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